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01

รื้อกรอบ  •  พลิกเกม  •  ออกแบบอนาคต

ในโลกท ี่เปลีย่นเร็วและไม่แน่นอน

องค์กรไม่สำมำรถใชว้ ิธคีดิเดิมในกำรบรหิำรคนได้อกีต ่อไป

Thailand HR Day 2026 ชวนผูน้ ำและผูเ้ชีย่วชำญด้ำน HR

ร่วมกนัรือ้กรอบควำมคิด พลกิวิธที ำงำน และออกแบบอนำคตขององค์กร

เพ ื่อสร้ำงผลลพัธ์ท ี่ดกีว่ำให้กบัธุรกิจ คน และสงัคมไทยอย่ำงย ัง่ยืน

ตัง้ค  ำถำมกับวธิีคดิและกำรบริหำรคน

แบบเดิม เร ิ่มจำกผลลพัธ์ท ี่ธุร กิจต้องกำร

ทบทวนส ิ่งทีค่วรไปต่อ

และส ิ่งทีต้่องเปลีย่น

มองงำนและองค์กรจำกมุมใหม่

ทบทวนบทบำทของคนและ AI

ในกำรท ำงำนร่วมกนั

เตรียมก ำลังคนและทกัษะให้พร ้อม

ส ำหรบัอนำคต

ออกแบบงำน ระบบ และโครงสร้ำง

ให้เช ื่อมโยงกัน ผสำนคน ทกัษะ

เทคโนโลยี ผู้น ำ และวัฒนธรรม

เพือ่เพิม่ผลิตภำพและสร้ำงผลลพัธ์

อย่ำงย ัง่ย ืน

REDESIGNREIMAGINERETHINK
ออกแบบอนำคตองค์กรพลกิวิธที ำงำนรื้อกรอบควำมคิด

CHALLENGE TODAY

TO SEE A CLEARER TOMORROW

EXPLORE NEW POSSIBILITIES

FOR PEOPLE AND AI TO THRIVE

BUILD ORGANIZATIONS

READY FOR WHAT’S NEXT

02 03

Architecting the Future Organization

Connecting Strategy, Work and People to Measurable Results



Senior Executives
CEO | CHRO | CPO
Business Leaders

Speakers
Global & Local
Thought Leaders

Activity Formats
From Insight
to Real Action

900+ 50+ 9

เ ห ตุ ผ ล ท่ี ค ุ ณ ไ ม่ ค ว ร พ ล า ด

WHY
THAILAND
HR DAY 2026?

เพรำะนี่ไม่ใช่แค่งำนสมัมนำ แต่คือเวทรีะดบัประเทศ
ที่รวมผู้น ำควำมคดิ องค์ควำมรู้ และประสบกำรณ์จรงิ
เพ ื่อช่วยให้คุณและองคก์ร “พร้อมส าหรบัอนาคต”

สองวนัท่ีจะช่วยให้คณุ
มองเห็นอนาคตขององคก์รชดัเจนขึ้น

แล้วพบกนัในงำน Thailand HR Day 2026

November 2026

26–27
Centara Grand at Central Plaza Ladprao, Bangkok

ฟังมมุมองจากผู้น าองค์กรชัน้น า

PEOPLE LIVE · KEYNOTES
อัปเดตแนวคดิ งำนวจัิย และประเดน็ส ำคัญ จำกผ ู้น ำองค์กรชัน้น  ำทัง้ไทย
และต่ำงประเทศ

เรียนรู้และลงมือท  าจริง

IMPACT STUDIO & INTENSIVE 
WORKSHOP
ฝึกใช้แนวคิดและเครื่องมือกบัโจทย์องค์กร ทัง้แบบ 75 นำทีและ
แบบเจำะลึกครึ่งวนั

กรณีศึกษาจริงจากองค์กรช ัน้น า

PRACTICE IN ACTION
ถอดบทเรียนควำมส  ำเร็จและควำมท้ำทำย 
จำกองค์กรที่ก ำลงัเปล่ียนแปลงจรงิ

เช่ือมต่อเครือข่ายคุณภาพ

PEOPLE CONNECT
พบปะ แลกเปลีย่นมุมมอง และสร้ำงโอกำสใหม่ กบัเครือข่ำย 
HR และผูน้  ำธุรกจิจำกหลำกหลำยอุตสำหกรรม

เข้าใจข้อมูลและทดลองเคร่ืองมือจริง

PEOPLE INSIGHT HUB
ส ำรวจขอ้มูล งำนวิจยั และเคร่ืองมอืประเมิน 
พร้อมฟัง Insight ส ัน้ ๆ จำก Spotlight Talk

น าโจทย์จริงมาหาทางไปต่อ

SOLUTION ROOM
น ำค ำถำมและโจทย์จรงิมำพูดคุยกับผู้มีประสบกำรณ์ และกลบัไป
พร้อม One Next Step

27
Hands-On Session 
10 Tools to Take Home
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CONTENT6 PILLARS
6 ประเดน็หลกัของงำน
เชื่อมคน งำน เทคโนโลยี และองคก์ร เพื่อสร้ำงผลลพัธ์ที่ชดัเจนและยัง่ยนื

A r c h i t e c t i n g  t h e  
F u t u r e  

O r g a n i z a t i o n
PEOPLE STRATEGY

TO BUSINESS IMPACT
เชือ่มกลยุทธ์ด้ำนคนกบั
ผลิตภำพและผลลพัธ์
ทำงธุรกิจท ี่วดัได้

AI FROM
ROADMAP TO REALITY
น ำ AI จำกแผนสู่กำรใชจ้ริง
ขยำยผล และสร้ำงคุณค่ำ

ให้องคก์ร

WORK &
ORGANIZATION REDESIGN

ออกแบบงำน บทบำท
และโครงสร้ำงใหค้นและ AI

สร้ำงผลงำนร่วมกนั

FUTURE-READY
WORKFORCE & SKILLS
เตรยีมก ำลังคนและทกัษะ
ให้พรอ้มก่อนธุรกิจต้องกำร

LEADERSHIP, 
CULTURE &

HUMAN PERFORMANCE
    พฒันำผู้น ำและวฒันธรรม
เพื่อเปลี่ยนศกัยภำพของคน

และทีมเป็นผลงำน

HEALTHY & SUSTAINABLE
ORGANIZATION

สร้ำงผลงำนอย่ำงต่อเน่ือง
ควบคู่กบัสุขภำวะทีดี่

ของคนท ำงำน

Architecting the Future Organization
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P E O P L E
O R G A N I Z A T I O N S
A  B E T T E R
T O M O R R O W

T H A I L A N D  H R  D A Y  2 0 2 6

จำกแรงบนัดำลใจ สู่การลงมือท า และต่อยอดเป็นอนำคตทีย่ ัง่ย ืน

F R O M  I N S P I R A T I O N  T O  A C T I O N  F O R  A  B R I G H T E R  T O M O R R O W

EXPERIENCE
JOURNEY

PEOPLE LIVE

เปิดมุมมองจำกผู้น ำ
และเร่ืองจรงิ

เพือ่ทบทวนวิธีคดิเดิม

PEOPLE
INSIGHT HUB

ส ำรวจขอ้มูล งำนวิจยั
และทดลองเคร่ืองมอื
เพือ่เห็นภำพอนำคต

IMPACT STUDIO
& INTENSIVE
WORKSHOP

ฝึกใช้แนวคิดและ
เคร่ืองมอืกับ
โจทย์องค์กร

SOLUTION ROOM
& PRACTICE
IN ACTION

น ำโจทย์จริงมำพูดคยุ
และเรียนร ู้แนวทำง
จำกประสบกำรณ์จริง

CEO & CPO
FUTURE CIRCLE*

& PEOPLE CONNECT

แลกเปลีย่นมุมมอง
สร้ำงเครอืข่ำย

และต่อยอดควำมร่วมมือ
*ส ำหรบัผู้ได้รบัเชิญ

IDEAS TO IMPACT

น ำสิง่ท่ีได้เรยีนรู้
กลับไปสรำ้งผลลัพธ์
เพือ่องค์กร คน
และสงัคมไทย

“A  JOUR N EY
T O  A  B R IGH T ER
T OMORR OW ”

ร่วมกนัออกแบบอนำคต
ขององค์กรไทย ใหเ้ติบโตอย่ำงย ัง่ยืน

MINDSET

เปิดมุมมองใหม่

SKILLS & SOLUTIONS

พฒันาทักษะและหาทางออก

NETWORK & IMPACT

เช่ือมต่อและสร้างอนาคต

November 2026

26–27
Centara Grand at Central Plaza Ladprao, Bangkok

INSPIRE
จุดประกายความคิด

EXPLORE
ส ารวจมุมใหม่

PRACTICE
เรียนรู้และลงมือท า

ACTION
หาแนวทางไปต่อ

IMPACT
สร้างการเปลี่ยนแปลงที่ ย ัง่ยืน

CONNECT
เช่ือมคนและโอกาส
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08.15 – 09.00

09.00 – 09.30

09.30 – 10.00

10.00 – 10.30

10.30 – 11.00

11.00 – 12.15

12.15 – 13.30

พิ ธีมอบใบประกาศนียบตัรคุณวฒิุวิชาชีพบริหารงานบุคคล ปี 2569
PMAT Professional Certificate Ceremony 2026

KEYNOTE #1
REINVENT THAILAND —
INVESTING IN GROWTH, PEOPLE AND THE FUTURE

KEYNOTE #2
REDESIGN TO RISE

KEYNOTE #3
REIMAGINE WORK — WHAT’S NEXT FOR PEOPLE?

พกัรับประทำนอำหำรว่ำง  |  Coffee Break & Networking

KEYNOTE #4 | PANEL
REDESIGN THE FUTURE:
BUILDING THE THINKING ORGANIZATION

พกัรับประทำนอำหำรกลำงวนั และเย ี่ยมชม People Insight Hub

Vibhavadee
Ballroom

Vibhavadee
Ballroom

Vibhavadee
Ballroom

Vibhavadee
Ballroom

Foyer Area

Vibhavadee
Ballroom

Foyer Area

13.30 – 14.45

14.45 – 15.15

15.15 – 16.30

13.30 – 14.30

14.30 – 15.30

15.30 – 16.00

IMPACT
STUDIO

SOLUTION
ROOM

16.00 – 17.30

IMPACT STUDIO 1

Rethink
Strategy Management Office (SMO)

Driving Long-term Performance

IMPACT STUDIO 2
Reimagine

Human × AI Work

IMPACT STUDIO 3
Redesign The Wellbeing

Organization

IMPACT STUDIO 4
Redesign

People Strategy

IMPACT STUDIO 5
Reimagine

Workforce & Skills

IMPACT STUDIO 6
Redesign Work —

The Human × AI Role

SOLUTION 1
Learning Strategy &

Development Roadmap

SOLUTION 2
Talent & Succession

SOLUTION 3
Redesign Work —

The Human × AI Role

SOLUTION 4
From HR To

Human × AI Manager

SOLUTION 5
Future-ready

Workforce & Skills

SOLUTION 6
Ai For HR

SOLUTION 7 SOLUTION 8
Reimagine Mental Health —
Support Before The Crisis

SOLUTION 9
ADAPTIVE REMUNERATION

พ ั ก รั บ ป ร ะ ท ำ น อ ำ ห ำ ร ว่ ำ ง  |  C o f f e e  B r e a k

พ ั ก รั บ ป ร ะ ท ำ น อ ำ ห ำ ร ว่ ำ ง  |  C o f f e e  B r e a k

ลาดพร้าว 1 ลาดพร้าว 2 กรุงเทพ 2

ROOM A ROOM B ROOM C

เวลำ รายการ ห้อง

ช ัน้ 1 | 6 หวัข้อ

ช ัน้ M | 9 หวัข้อ

ควบรวม • ปรบัองค์กร • ปรบัก ำลังคน
HR จะคว้ำโอกำสและจดักำรควำมเสีย่งอย่ำงไร

ออกแบบกำรเรียนร ู้ให้ปิดช่องวำ่ง           ทักษะและตอบ
โจทย์ธุรกจิ

ค้นหำ พฒันำ และเตรียม Talent
ให้พรอ้มสืบทอดต ำแหน่ง

ออกแบบค่ำตอบแทนตำมทกัษะ
จ่ำยให้ตรงคุณค่ำท ี่องค์กรต้องกำร

เริม่ใช้ AI ในงำน HR ให้ตรงโจทย์และ
ปลอดภัยเตรียมทกัษะคนท ำงำนให้พร้อมส  ำหรับอนำคต

LABOUR LAW IN THE RED ZONE
“RETHINK WORKFORCE TRANSFORMATION” ออกแบบค่ำตอบแทนให้ยดืหยุ่น ทัน

ธุรกิจ และตอบโจทยค์นดูแลก่อนถึงจุดวกิฤต สร้ำงระบบปรึกษำที ่
พนักงำนไว้ใจ

พลิกบทบำท HR สู่ผูอ้อกแบบกำรท ำงำนร่วมกัน
ระหว่ำงคนและ AI



09.00
10.15

10.45
12.00 RETHINK CULTURE

MAKING HUMAN + AI WORK

13.30
14.45 REIMAGINE LEARNING

BUILDING SKILLS FOR THE FUTURE

15.15
16.30 REDESIGN THE ORGANIZATION

FOR THE AI ERA

09.00
10.15 RETHINK • REIMAGINE • REDESIGN:

Human Wisdom for an AI-Driven Future

10.45
12.00

REDESIGN FROM WITHIN 

AWAKENING LEADERSHIP

13.30
14.45

REIMAGINE WORKFORCE THE 
EVOLUTION OF WORKFORCE 
ARCHITECTSBEYOND

15.15
16.30

RETHINK PEOPLE MANAGEMENT

WELLBEING & PERFORMANCE

PRACTICE IN ACTION PEOPLE INSIGHT HUB PRACTICE IN ACTION
ROOM A  |  ชัน้ 1 ROOM B  |  ชัน้ 1 ROOM C  |  ชัน้ 1

09.00-14.30

09.00–09.20

09.20–09.40

09.40–10.00

10.00–10.20

11.00 – 11.30

11.30 – 12.00

13.30 – 14.00

14.00 – 14.30

ส ารวจข้อมูลและทดลองเคร่ืองมือ

Tool - Ai Readiness Assessment 

Tool - 9-cell Talent Review

Tool - Career Map

Tool -  Human Connection Canvas

SPOTLIGHT #1

SPOTLIGHT #2

Thailand People Benchmarking
Survey 2026 Report

Tenfold PULSE –
Employee Survey 2026 Report

MASTERCLASS   |  ชัน้ M

CEO & CPO FUTURE CIRCLE | ชัน้ M
ห้องลำดพรำ้ว 1 + 2 | ส ำหรบัผู้ไดร้ับเชญิ

PEOPLE CONNECT   | ชัน้ 1

REDESIGN HR WITH PEOPLE 
ANALYTICS

FROM DATA TO DECISION

09.00 – 12.00 AI for Data Analytics & Storytelling

09.00 – 12.00 PAY FOR SKILLS Skill-Based Reward Workshop

09.00 – 12.00 WORKSHOP #3

13.30 – 17.00 WORKSHOP #4

ห้องลำดพร้ำว 1

ห้องลำดพร้ำว 2

ห้องกรุงเทพ 1

ห้องกรุงเทพ 1

15.00 – 15.30 EXECUTIVE CONNECT

15.30 – 17.00 THE CEO × CPO AGENDA 2027

Redesigning the Organization
for What’s Next

ROOM B

18.00 – 18.15 Arrive & Connect

18.15 – 18.30 CPO Signals 2027

18.30 – 20.50 Mini Concert

20.50 – 21.00 Closing

10.20 – 11.00 พักรบัประทำนอำหำรว่ำง

SPOTLIGHT TALK ZONE

EXHIBITION ZONE

12.00 – 13.30 พักรบัประทำนอำหำรกลำงวัน

DAY 2
O V E R V I E W

THAILAND
HR DAY 2026 O V E R V I E W
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กำรใช้ AI เพือ่วิเครำะห์ข้อมลูและเล่ำเร่ืองด้วยขอ้มูลเพื่อกำร
ตัดสนิใจ

P R A C T I C E  # 1

P R A C T I C E  # 3

P R A C T I C E  # 5

P R A C T I C E  # 7

P R A C T I C E  # 2

P R A C T I C E  # 4

P R A C T I C E  # 6

P R A C T I C E  # 8
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IMPACT STUDIO
L e a r n  +  P r a c t i c e  +  A p p l y

เ ข้ ำ ใ จ   ›  ล ง มื อ   ›  ใ ช้ ไ ด ้ จ ริ ง26 พฤศจิกายน 2569 |  ชัน้ 1 |  75 นำทีต่อหวัขอ้

IMPACT STUDIO 1   |   ROOM A IMPACT STUDIO 2   |   ROOM B IMPACT STUDIO 3   |   ROOM C

IMPACT STUDIO 4   |   ROOM A IMPACT STUDIO 5   |   ROOM B IMPACT STUDIO 6   |   ROOM C

RETHINK SMO — DRIVING LONG-TERM 
PERFORMANCE

REIMAGINE HUMAN × AI WORK REDESIGN THE WELLBEING
ORGANIZATION

เรียนรูบ้ทบำทของ Strategy Management Office (SMO) ในกำร
ขบัเคล่ือนกลยุทธ์สู่ผลลพัธ ์ระยะยำว

เรียนรูก้ำรแยกงำนเป็น Task และ Decision เพื่อออกแบบกำรท  ำงำนร่วมกัน
ระหว่ำงคนและ AI เปล ี่ยน Wellbeing จำกกิจกรรมรำยครัง้ สู่กำรออกแบบระบบองค์กรดว้ยข้อมูล

• บทบำท SMO ในกำรก ำหนดกลยุทธ์และ Transform องค์กร
• ถ่ำยทอด Strategy เป็นแผนและ Execute
• Engage ผู้มส่ีวนได้เสียท ัง้ภำยในและภำยนอก
• ใช ้Metrics ติดตำมผลและปรบัทิศทำง

• แยก Job ออกเป็น Task และ Decision
• วิเครำะหว์่ำงำนใดควร Eliminate, Simplify, Automate, Augment หรือ 

Human-Led
• ทดลองออกแบบ Human–AI Workflow ส ำหรบังำนจริง

เหมาะส าหรบั: OD, HR Technology, HRBP, Digital Transformation, Line 
Managers

• Framework และ Case ของเคร่ืองมอื Delightfulness in Organization Analysis 
(DOA)

• เชื่อม People Wellbeing 5 มิต ิกับ 9 Performance Variables
• ฝึกวิเครำะห์โจทย์จ  ำลองเพ่ือค้นหำ Root Cause
• ก ำหนด Strategic Priorities และออกแบบ Intervention

What You'll Gain : Root Cause Analysis Toolkit
เครื่องมอืวิเครำะห์สำเหตุเชงิลึกของปัญหำ Wellbeing ด้วยแนวคดิ DOA (Delightfulness in 
Organization Analysis)

ดร.ธนัย ชรินทร์สาร
Strategy Management Professional ผูท้รงคุณวุฒิจาก ศ.ดร.จิรประภา อัครบวร

อำจำรย  ์คณะพัฒนำทรพัยำกร
มนุษย ,์ NIDA

รศ.ดร.ดาวิษา ศรีธัญรตัน์
อำจำรย  ์คณะพัฒนำทรพัยำกรมนุษย ,์ 

NIDAWorkday  ×  PacRim Group x Gable

REDESIGN PEOPLE STRATEGY REIMAGINE WORKFORCE  SKILLS REDESIGN WORK —
THE HUMAN × AI ROLEเรียนรูก้ำรแปลง Business Strategy เป็น People Priorities ทีช่ ัดเจนและ

วัดผลได ้
วำงแผนก ำลังคนและทกัษะ ให้พร้อมรบับทบำทส ำคัญขององคก์รใน
อนำคต ออกแบบบทบำทงำนใหม่ (Job Redesign) ด้วยแนวคดิ Ped.AI แบ่ง

บทบำทคน กับ AI ให้สร้ำงคุณคำ่สูงสุด
•  ส ำรวจงำนเดิม และคน้หำคุณค่ำท่ี "คน" สร้ำง
•   แบ่งบทบำทกำรท ำงำนระหว่ำงคนกบั AI
•   ลงมือใช ้AI Tool แบบ Step by Step ด้วย
  Demo Set และ Data Set ทีเ่ตรียมไว้
•   จัดท  ำ Ped.AI Role Canvas 1 หน้ำ

• Business Strategy → People Priorities
• เชื่อม People Data กับ Productivity และ Business Performance
• ประเมินคุณค่ำของกำรลงทุนดำ้นคนด้วย Framework
• ก ำหนด Outcome-Based Metrics และส ื่อสำร Business Impact ต่อ 

CEO และ Board

• ระบุ Critical Roles และ Critical Skills
• วิเครำะห ์Workforce & Skills Gap
• ฝึกตัดสินใจดว้ย Build–Buy–Borrow–Bot
• จัดท  ำ Priority Skills Action ส ำหรบักล ุ่มงำนส ำคัญ

เหมาะส าหรบั: CHRO, HR Director, HR Strategy, HRBP, People 
Analytics, Business Leaders

เหมาะส าหรบั: Workforce Planning, Talent Management, L&D, 
HRBP, Recruitment เหมาะส าหรบั: HR Director/Manager, OD, Talent Management,  

Job Architecture, HRBP

วิทยากรผู้ทรงคุณวุฒิจาก NTU

ณัฐวุฒ ิเกียรติไชยากร
Chief Business Resources
Siam Piwat

อภิรตัน ์(อาร์ต) หวานชะเอม
Founder and AI Advisor
PRACTICO

เหมาะส าหรบั: CEO, C-Suit e,  Strategy & Transformation 
Leaders, HR Leaders

13.30 – 14.45 13.30 – 14.45 13.30 – 14.45

15.15 – 16.30 15.15 – 16.30 15.15 – 16.30

What You'll Gain : SMO Blueprint  และ Strategy-to-Execution Framework 
ทีส่ำมำรถน ำไปประยุกต์ใชใ้นกำรขับเคล่ือนกลยทุธ์องค์กรได้ทันท ี

 What You'll Gain :A Visual Workforce Skills Blueprint — แผนภำพท ีช่่วย
ให้เหน็ Critical Roles, Skills Gap และแนวทำง Build–Buy–Borrow–Bot เพื่อน ำไป
วำงแผน Workforce ได้ทนัที

✓ What You’ll Gain: Ped.AI Role Canvas และ Human × AI Job 
Redesign Playbook ทีน่ ำไปออกแบบงำนจรงิในองค์กรได้ทันท ี✓ What You’ll Gain: People Strategy Blueprint 

ทีเ่ชื่อม Business Strategy, People Priorities และ Outcome-Based Metrics ไว้ใน
แผนเดียว พรอ้มใช้น ำเสนอต่อ CEO และ Board ได้ทนัที

 What You'll Gain : Human × AI Workflow Toolkit: Task Analysis, 
Human-AI Decision Mat rix และ Workflow Design Canvas พร้อมใช้ redesign 
งำนได้ทนัที redesign work for immediate implementation.



ดร.วชรวรรธน  ์ปิยะรตันมงคล
Head of Learning and Leadership Solutions,
Thai AirAsia Academy

เมธา ประภาวกุล
Corporate Human Resources Director, SCG

พิชญ์พจี สายเชื้อ
MD, WeFlex Consulting

ศุภกร กฤษฎ์ิปะภาส
Founder บริษทั เกรท เซ็น เตอร ์จ ำกดั
และทีป่รึกษำ MAC+

ดร.ภิรตา ภกั ดีสตัยพงศ์
Partner,
PwC South East Asia Consulting

วิรพล เจาะจิตต ์
Head of Banpu People,
BANPU

ทรรศิกา ด ารงคเ์ลิศ
CTO,  InTyme Solution Co., Ltd.

ดร.นพ.วรตม์ โชติพิทยสุนนท์ 
โฆษกกรมสุขภำพจิต กระทรวงสำธำรณสุข 

วรภิต เตชะพะโลกุล
หัวหน้ำโครงกำร
Total Remuneration Survey, PMAT

LEARNING STRATEGY &
DEVELOPMENT ROADMAP
ออกแบบการเรียนรู้ให ้ปิดช่องว่างทกัษะและตอบ
โจทย์ธรุกิจ

TALENT & SUCCESSION
ค้นหา พฒันา และเตรียม Talent ให้พร้อมสืบทอด
ต าแหน่ง

SKILL-BASED PAY
ออกแบบค่าตอบแทนตามทักษะ จ่ายให้ตรงคุณค่าท่ี
องค์กรต้องการ

LABOUR LAW IN THE RED ZONE รบัมือ Hot 
Issues กฎหมายแรงงานในช่วงเศรษฐกิจผนัผวน

FUTURE-READY WORKFORCE SKILLS เตรียม
ทักษะคนท  างานให้พร้อมส าหรบัอนาคต

AI FOR HR เร่ิมใช้ AI ในงาน HR ให้ตรงโจทย์และ
ปลอดภยั

FROM HR TO HUMAN × AI MANAGER
พลิกบทบาท HR สู่ผูอ้อกแบบการท างานร่วมกนั
ระหว่างคนและ AI

REIMAGINE MENTAL HEALTH —
SUPPORT BEFORE THE CRISIS
ดูแลก่อนถึงจุดวิกฤต สรา้งระบบปรึกษาที่พนักงาน
ไว้ใจ

ADAPTIV REMUNERATION
ออกแบบค่าตอบแทนให้ยืดหยุ่น ทันธรุกิจ และตอบโจทย์
คน

THAILAND
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SOLUTION ROOM
Real Problem + Shared Insight + Next Step

น ำค ำถำมและโจทย์จรงิ ด้ำน HR มำพูดคุยกบัผู้มปีระสบกำรณ์ แลกเปลี่ยนมุมมองกบัเพื่อนร่วมวชิำชีพ และออกจำกห้อง
พร้อม One Next Step ทีน่ ำกลบัไปท ำตอ่ได้26 พฤศจกิำยน 2569DAY 1

• วิเครำะห ์Skill Gap และก ำหนดทักษะส  ำคัญ
• จัดท  ำ Learning Roadmap และเลือกรูปแบบกำรเรยีนรู้
• เชื่อม Learning Outcome กับ Performance

• ก ำหนด Talent Criteria แยก High Perf ormer กับ High Potential
• สร้ำง Talent Pool และระบ ุCritical Positions
• จัดท  ำ Succession Plan ส ำหรบับทบำทส ำคัญ

• ก ำหนดทักษะส ำคัญและระดับควำมเชี่ยวชำญ
• ประเมินและรบัรองทักษะ
• เชื่อมทกัษะกับโครงสร้ำงค่ำตอบแทนอยำ่งเป็นธรรม

• ประเด็นกฎหมำยเม ื่อปรับเง ื่อนไขกำรจ้ำง โยกย้ำย ลดค่ำล ่วงเวลำ หรอืเลิก
จ้ำง

• ข้อควรระวงัและแนวทำงกำรส่ือสำร
• สมดุลควำมจ  ำเป็นของธุรกจิกับสิทธขิองพนักงำน

• ส ำรวจทกัษะท่ีจ ำเป็นต่อกำรท ำงำนในอนำคต
• วิเครำะห ์Skill Gap และจัดล  ำดับทักษะท ี่ควรพัฒนำ
• Upskill และ Reskill ให้คนท ำงำนร่วมกบั AI ได้

• เล ือก AI Tool และ Use Case ส ำหรบั Recruitment, Learning, 
Performance และ People Analytics

• เริม่ใช้งำนและลดควำมเสีย่งด้ำนข้อมูล
• AI Skills ที ่HR จ ำเป็นตอ้งมี• วิเครำะหง์ำนและแบ่งบทบำทระหว่ำงคนกับ AI

• ก ำหนดทักษะใหมแ่ละเล ือกใช้ AI Tools
• ออกแบบ Human–AI Workflow และบริหำรกำรเปล ี่ยนแปลง

• ป้องกนัควำมเส ี่ยงจำกกำรท  ำงำนตัง้แต่ต้นทำง
• สร้ำงพ ื้นท่ีท ี่คนกล ้ำพูดและขอค ำปรกึษำ
• ระบบปรึกษำท ี่เข ้ำถึงงำ่ย รักษำควำมลบั และเช่ือมต่อผู้เชีย่วชำญ

• แนวคิด Adaptive Remuneration
• ปรับคำ่ตอบแทนตำมกลยุทธ์ธ ุรกิจ ตลำดแรงงำน ทักษะ และผลงำน
• รักษำควำมเป็นธรรมและควำมคุ้มค่ำของต้นทุน

13.30 – 14.30 13.30 – 14.30 13.30 – 14.30

14.30 – 15.30 14.30 – 15.30 14.30 – 15.30

16.00 – 17.00 16.00 – 17.00 16.00 – 17.00

SOLUTION ROOM 1  |  ลาดพร้าว 1

SOLUTION ROOM 4  |  ลาดพร้าว 1

SOLUTION ROOM 7  |  ลาดพร้าว 1

SOLUTION ROOM 1  |  ลาดพร้าว 2

SOLUTION ROOM 5  |  ลาดพร้าว 2

SOLUTION ROOM 8  |  ลาดพร้าว 2

SOLUTION ROOM 3  |  กรุงเทพ 2

SOLUTION ROOM 6  |  กรุงเทพ 2

SOLUTION ROOM 9  |  กรุงเทพ 2

ได้รบั Adaptive Remuneration Playbook 
(E-Book)
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PRACTICE IN ACTION
Real Case > Real Challenge > Real Result

เวทีแบ่งปันประสบกำรณ์จริงจำกองค์กรช ัน้น ำ ตัง้แต่ควำมทำ้ทำย แนวคิด กำรลงมอืท ำ อุปสรรค จนถึงผลลัพธท์ำงธุรกิจ เพ ื่อ
น ำไปปรับใชใ้ห้เหมำะกับองคก์รของคุณ27 พฤศจกิำยน 2569DAY 2

09.00 – 10.15
REDESIGN HR WITH PEOPLE ANALYTICS — FROM DATA TO 
DECISION

09.00 – 10.15
RETHINK • REIMAGINE • REDESIGN:
Human Wisdom for an AI-Driven Future

10.45 – 12.00
RETHINK CULTURE —
MAKING HUMAN + AI WORK

10.45 – 12.00
REDESIGN FROM WITHIN —
AWAKENING LEADERSHIP

13.30 – 14.45
REIMAGINE LEARNING —
BUILDING SKILLS FOR THE FUTURE

13.30 – 14.45
REIMAGINE WORKFORCE — THE EVOLUTION OF WORKFORCE 
ARCHITECTS

15.15 – 16.30
REDESIGN THE ORGANIZATION
FOR THE AI ERA

15.15 – 16.30
RETHINK PEOPLE MANAGEMENT — WELLBEING & 
PERFORMANCE

ถอดบทเรียนจำกประสบกำรณ์จรงิในกำรน ำ People Data และ Analytics มำยกระดับงำน HR 
ตัง้แต่กำรก ำหนดโจทยธุ์รกิจ กำรรวบรวมและเชื่อมโยงขอ้มูล กำรสร้ำง Dashboard และวิเครำะห ์
Insight ไปจนถึงกำรน ำผลวิเครำะหไ์ปสนับสนุนกำรตดัส ินใจ 

ถอดมุมมองบทบำทของผู้น ำในยุคท ี่ AI มีพลงัในกำรวิเครำะห์ ตัดสนิใจ และขบัเคล่ือนองค์กร แต่
ยังตอ้งอำศัยปัญญำของมนุษย์เป็นเข็มทศิ เรียนรูก้ำรผสำนเทคโนโลยีเข้ำกบั Ethical, 
Empathetic, Contextual และ Accountable Wisdom เพื่อใหทุ้กกำรตัดส ินใจค  ำนึงถึงผู้คน สังคม 
และผลกระทบระยะยำว พร้อมน ำพำองค์กรเติบโตอยำ่งมีคุณค่ำและยัง่ย ืน

ถ่ำยทอดประสบกำรณ์และบทเรียนจำกกำรพฒันำภำวะผู้น ำแห่งกำรตื่นรู้ ตัง้แต่กำรหยุด
ทบทวนและรู้เท่ำทนัตนเอง กำรก้ำวข้ำมควำมยดึติดและควำมต้องกำรเป็นท่ีหนึ่ง ไปจนถึง
กำรใช้สต ิปัญญำ และควำมสมดุลในกำรตัดสนิใจ พร้อมแบ่งปันว่ำกำรเปล่ียนแปลงจำก
ภำยในช่วยให้ผูบ้ริหำรรับมอืควำมกดดัน  และน ำพำองค์กรเติบโตอย่ำงมคีุณค่ำและยัง่ยืนได ้
อย่ำงไร

รือ้วัฒนธรรมเดิมท ี่ท ำให้องค์กรตดัส ินใจช้ำ ไม่กล้ำเส ี่ยง และท ำงำนแบบแยกส่วน เรียนรู ้
แนวคิดจำกองคก์รเทคระดับโลก เพื่อสรำ้งวัฒนธรรมทีค่นและ AI ท ำงำนร่วมกนัได้อย่ำงมี
ประส ิทธภิำพ เร่งกำรตัดสนิใจ กำรทดลอง นวัตกรรม และผลงำน โดยปรับใชใ้ห้เหมำะกับ
บริบทองคก์รไทย

รับฟังกำรแชร ์Real Practice กำรออกแบบ Learning & Development เพื่อสรำ้ง Skills for 
the Future ให้คนมทัีกษะทันต่อกำรเปล ี่ยนแปลงและกำรเติบโตขององค์กร ผ่ำนรูปแบบที ่
มำกกว่ำ Classroom Training ทัง้ AI-Powered Learning, Learning in the Flow of Work, 
Project-Based Learning และ Social Learning พร้อมบทเรยีนจำกกำรน ำไปใชจ้ ริง

เรียนรูก้ำรวิเครำะห์ว่ำโครงสร้ำง บทบำท งำน และกระบวนกำรใดไม่ตอบโจทย์กลยุทธ์ พร้อม
ทดลองออกแบบ Organization Redesign Map เพื่อปรบัโครงสร้ำง ลดควำมซ ้ำซ้อน เพิม่
ควำมคล่องตัว และจัดบทบำทของคนกบั AI ให้สร้ำงผลงำนรว่มกันได้อย่ำงมปีระส ิทธิภำพ

เรียนรู ้The Evolution of Workforce Archit ects ผ่ำนกำรออกแบบก ำลงัคนจำกเป้ำหมำย
ธุรกจิ  เชื่อมงำน บทบำท และทักษะ กำรใช้เมทรกิซ์ประเมินขีดควำมสำมำรถเพื่อระบุช่องว่ำง
และส ิง่ท่ีต้องพฒันำให้พร้อมขบัเคล ื่อนกลยุทธ์ และกำรปรบักำรบ่มเพำะก ำลังคนในยุค AI ให้
เรียนรูผ้่ำนงำนจริงและพร้อมรบับทบำทใหม่ พร้อมตัวอยำ่ง Internal Mobility และ Internal 
Talent Marketplace

ทบทวนแนวทำงบริหำรคนท ี่เชื่อมโยงกำรออกแบบงำน บทบำทผูน้ ำ กำรพฒันำคน และ 
Wellbeing ใช้ขอ้มูล Engagement, Burnout และ Employee Experience เพื่อคน้หำสำเหตุ
ของป ัญหำและสัญญำณเตือนล ่วงหน้ำ พร้อมเรยีน รู้แนวทำงบริหำรภำระงำน สนบัสนุนทีม 
และดูแลคนควบคู่กบักำรสร้ำงผลงำนอย่ำงยัง่ย ืน รวมถงึแนะน ำโครงกำรรำงวลั Thailand 
People Management and Well-Being Award 2027 เป็นคร ัง้แรก

อรรณพ ศิริติกุล
Lifelong Learning Leader,
ex-Google, ex-Amazon and ex-Microsoft

นันท์ลภัส สันติสุธรรม
Chief People Officer,
Lazada Thailand

วรวัจน์ สุวคนธ์
Chief People Offic er , SCB
นำยกสมำคมกำรจ ัดกำรง ำนบุคคลแห่งประ เทศ
ไทย

ดร.เฉลียว วิทูรปกรณ์
CEO, East ern Polymer Group
Public  Company Limited (EPG)

พระพรหมศากยวงศ์วิสุทธ์ิ (อนิลมาน ธมฺมสากิโย)
พระรำชำคณะรองฝ่ำยธรรมยุติกนิกำย
ผู้ช่วยเจำ้อำวำส และท่ีปรกึษำเจ้ำคณะภำค วัดบวรนิเวศวหิำร

วิทยากรผู้ทรงคุณวุฒิ

ศาสตรา มังกรอศัวกุล
รองผู้จดักำรใหญ่
สำยงำนทร ัพยำกรบุคคล
ธนำคำรกสิกรไทย

ดร.วชรวรรธน์ ปิยะรตันมงคล
Head of Learning & Leadership Solutions,
Thai AirAsia Academy

ดร.ณัฐณิชาช ์ก้องทวีสวัสด์ิ
Global HR Business Partner – Corporate,
Indorama Ventures

อิษฎา หิ รัญวิวัฒน์กุล
อดีตกรรมกำรผูจ้ัดกำรและหัวหน้ำส ำนักงำน
BCG ประเทศไทย

ดร.หลุยส  ์คริสธานินทร์
กรรมกำร PMAT และ CEO, Eureka Global
ผู้เช ี่ยวชำญด้ำน HR และโค้ชภำวะผูน้ ำ

PEOPLE DATA • CULTURE • LEARNING • ORGANIZATIONROOM A HUMAN WISDOM • LEADERSHIP • MOBILITY • WELLBEINGROOM C

PRACTICE #1

PRACTICE #3

PRACTICE #5

PRACTICE #7

PRACTICE #2

PRACTICE #4

PRACTICE #6

PRACTICE #8

ดร.ณัฐวุฒิ กุลนิเทศ  Founder &  CEO, ADGES

"ชุติมา สีบ  ารุงสาสน์ 
Founder & CEO · BRIGHTNEST Studio 
Co.,Ltd

ดร.อาทิร ัตน์ จาร ุกิจพิพฒั น์ 
ประธำนเจ ้ำหน้ำ ท่ีบรหิำร  โรงพยำบำลบ ำ รุง
รำษฎร์

Moderator  
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PEOPLE INSIGHT HUB
Data + Insight + Direction

ส ำรวจขอ้มูล ทดลองเคร่ืองมอื และฟัง Insight ส ัน้ ๆ 20–30 นำทีต่อหวัข้อ
27 พฤศจิกายน 2569DAY 2
ROOM B  |  ชัน้ 1

09.00 - 10.15

09.20 – 09.40

09.40 – 10.00

10.00 – 10.20

11.00 – 11.30

11.30 – 12.00

13.30 – 14.00

14.00 – 14.30

SPOTLIGHT TALK ZONE  |  TOOL SHOWCASE

SPOTLIGHT TALK ZONE  |  SPOTLIGHT

SPOTLIGHT TALK ZONE  |  SURVEY REPORTS

TOOL SHOWCASE #1: AI READINESS ASSESSMENT
รู้จดุยืน ก่อนลงทุน AI
ประเมินควำมพรอ้มขององค์กรและบุคลำกรในกำรใช้ AI

TOOL SHOWCASE #2: 9-CELL TALENT REVIEW
จำกข้อมลูสู่กำรตัดสนิใจเร ือ่งคน
มองผลงำนและศกัยภำพ เพื่อวำงแผนพฒันำคนเชิงกลยุทธ ์

TOOL SHOWCASE #3: CAREER MAP
เช ือ่มทักษะ สู่โอกำสเตบิโตในองค์กร
ออกแบบเส้นทำงเตบิโตที่เช ื่อมเป้ำหมำยของคนและองค์กร

TOOL SHOWCASE #4: HUMAN CONNECTION CANVAS
เครือ่งมือสร้ำงควำมผกูพันท ี่จับตอ้งได้
เช ือ่มโยงคน ทีม และองค์กร เพ ื่อขบัเคลื่อนวฒันธรรมกำรท ำงำน

SPOTLIGHT #1
กรณีศึกษำและมมุมองจำกองค์กรชัน้น ำส ู่กำรปฏิบติัจริง
(หวัข้ออยู่ระหว่ำงกำรจดัเตรียม)

SPOTLIGHT #2
กรณีศึกษำและมมุมองจำกองค์กรชัน้น ำส ู่กำรปฏิบติัจริง
(หวัข้ออยู่ระหว่ำงกำรจดัเตรียม)

Thailand People Benchmarking Survey 2026 Report

ผลส ำรวจและแนวโน้มส ำคญัด้ำนคนและองค์กรไทย เพ ื่อใช ้ก ำหนดกลยุทธใ์นอนำคต

Tenfold PULSE – Employee Survey 2026 Report

เจำะผลส ำรวจพนักงำนไทยล่ำสุด พรอ้ม Insight เพือ่ยกระดับประสบกำรณ์พนักงำนและผลงำน
องค์กร

วิทยากร
วิทยำกรผ ู้ทรงคุณวุฒิ

วิทยากร
วิทยำกรผ ู้ทรงคุณวุฒิ

วิทยากร
วิทยำกรผ ู้ทรงคุณวุฒิ

วิทยากร
วิทยำกรผ ู้ทรงคุณวุฒิ

วิทยากร
วิทยำกรผ ู้ทรงคุณวุฒิ

วิทยากร
วิทยำกรผ ู้ทรงคุณวุฒิ

วิทยากร
วิทยำกรผ ู้ทรงคุณวุฒิ

1 0 . 2 0  –  1 1 . 0 0  พั ก รั บ ป ร ะ ท ำ น อ ำ ห ำ ร ว่ ำ ง   |   C O F F E E  B R E A K

1 2 . 0 0  –  1 3 . 3 0  พั ก รั บ ป ร ะ ท ำ น อ ำ ห ำ ร ก ล ำ ง วั น   |   L U N C H

พืน้ที่เรยีนรู้แบบ Interactive Exhibition ทีร่วบรวม Research, People Data, Case Study และ Assessment Tool ผูเ้ข้ำร่วมเลือกส  ำรวจ
ข้อมลู ทดลองประเมินควำมพร้อม และคน้หำ Insight ทีช่่วยให้เขำ้ใจสถำนกำรณ์ของคนและองคก์รได้ชัดเจนขึ้น

EXHIBITION ZONE

09.00 – 14.30

วิทยากร
วิทยำกรผ ู้ทรงคุณวุฒิ
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CEO & CPO FUTURE CIRCLE
วงสนทนาเชิงยุทธศาสตร์ของ CEO และ CPO

ส ำหรบัผู้ไดร้บัเชญิ

ร่วมจบัสญัญำณกำรเปลีย่นแปลง ทบทวนทิศทำงธุรกจิและวำระด้ำนคน
เพื่อก ำหนดส ิ่งที่องคก์รต้องเร่งคดิใหม่และออกแบบใหม่ส ำหรบัปี 2027

VENUE  |  ช ัน้ M  |  ห้องลาดพร้าว 1 + 2 กลุ่มเป้ำหมำย  |  CEO, CPO และ CHRO ทีไ่ด้รบัเชิญ

EXECUTIVE CONNECT
พบปะ ท ำควำมรูจ้ ัก และเปิดมุมมองระหว่ำงผูบ้ริหำร ก่อนเขำ้สู่วง
สนทนำหลกั

ว ง ส น ท น า
THE CEO × CPO AGENDA 2027
Redesigning the Organization for What’s Next
หำรอืเชิงยุทธศำสตร์และแลกเปลี่ยนมุมมองร่วมกนั เพื่อก ำหนดทิศทำงองค์กรและ
แผนกำรพฒันำคนสู่ปี 2027

15.00
15.30

15.30
17.00

วิทยำกรผู้ทรงคุณวุฒิ

วิทยำกรผู้ทรงคุณวุฒิ

RETHINK
ร้ือกรอบความคิด

REIMAGINE
พลิกวิธีท างาน

REDESIGN
ออกแบบอนาคตองค์กร

WHAT CHANGED THE BUSINESS IN 2026?
กำรเปลีย่นแปลงใดในปี 2026 ส่งผลต่อกำรเตบิโต ต้นทุน ผลิตภำพ และควำมเสี่ยงมำกทีสุ่ด และองค์กรได้เรยีนรู้

อะไร?

WHERE WILL VALUE COME FROM IN 2027?
โอกำสสร้ำงคุณค่ำและกำรเตบิโตในปี 2027 อยู่ท ี่ใด และองค์กรตอ้งเตรียมก ำลงัคน ทกัษะ และควำมสำมำรถด้ำน AI อย่ำงไร?

WHAT DO CEOs EXPECT FROM CPOs IN 2027?
CEO คำดหวงัให ้CPO/CHRO ออกแบบโครงสร้ำง วธีิท ำงำน และกำรบรหิำรคนใหม่อย่ำงไร เพื่อเพิม่ควำมเร็ว ประสทิธิภำพ 

และผลลพัธ์ธุรกิจ?

CEO & CPO 2027 PRIORITY MAP
แผนทีล่ ำดบัควำมส ำคัญท ี่ผูน้ ำธุรกจิและผู้น ำด้ำนคนร่วมก ำหนดและขับเคลื่อน

OUTPUT

27 พฤศจิกายน 2569DAY 2
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PEOPLE CONNECT
พื้นท่ีสงัสรรค์ พบปะ และเช่ือมต่อความร่วมมือ

พบปะเพื่อนร่วมวิชำชพีและผูเ้ชีย่วชำญ แลกเปลีย่นประสบกำรณ์

ในบรรยำกำศเป็นกนัเอง พร้อมสนุกไปกบั Mini Concert
และต่อยอดควำมสมัพนัธ์สู่ควำมร่วมมอืใหม่

VENUE   |   ช ัน้ 1   |   ROOM B   18.00 – 21.00 น. PEOPLE CONNECT

18.15 – 18.30

18.30 – 20.50

20.50 – 21.00

CPO SIGNALS 2027
มุมมองและทศิทำงส ำคญัจำก CPO
สู่กำรบรหิำรคนในปี 2027

MINI CONCERT
ร่วมสนุกไปกับ Mini Concert
ในบรรยำกำศสบำย ๆ เป็นกนัเอง

CLOSING
ปิดงำน Thailand HR Day 2026
ขอบคุณทุกท่ำน และสำนต่อควำมร่วมมอืในอนำคต

เ ร ี ย น รู้ ร่ ว ม กั น ต ล อ ด วั น  แ ล้ ว ม ำ เ ช ื่ อ ม ต่ อ กั น ใ น บ ร ร ย ำ ก ำ ศ ส บ ำ ย  ๆ

18.00 – 18.15 ARRIVE & CONNECT
ลงทะเบียน รบัเครื่องดื่ม
และเร ิ่มท ำควำมรูจ้กักัน

27 พฤศจิกายน 2569DAY 2
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REGISTRATION
T I C K E T S  &  P R I C I N G

บตัรเข้าร่วมงาน 2 วนั | 26–27 พฤศจิกายน 2569 Centara Grand at Central Plaza Ladprao Bangkok

ลงทะเบียนและช าระเงินภายใน 6 พฤศจิกายน 2569

รำคำปกตเิริม่ต ัง้แต่ 7 พฤศจกิำยน 2569  •  รำคำต่อท่ำน ยงัไม่รวมภำษีมลูค่ำเพิ่ม 7%

EARLY BIRD

ประหยดั 1,000 บาท/ท่าน ประหยดั 500 บาท/ท่าน

สิทธิประโยชน์
ส าหรบัผู้เข้าร่วมงาน

เข้ำร่วมงำน 2 วนั
และ People Connect

เอกสำรประกอบงำน
(e-Book)

อำหำรกลำงวนั
และอำหำรว่ำง 2 วนั

ใบประกำศนียบัตร
(ตำมเงือ่นไข)

เชื่อมต่อเครอืข่ำย
ผู้บรหิำรและผู้เชี่ยวชำญ

RETHINK
REIMAGINE
REDESIGN

รื้อกรอบ • พลิกเกม • ออกแบบอนาคต

26–27 พฤศจิกายน 2569

Centara Grand at Central Plaza Ladprao Bangkok
มุมมองใหม่ เครื่องมือท ี่น ำไปใช้ได้จรงิ และเครือขำ่ยควำมร่วมมือ

เพื่อเช่ือมเรื่องคนสู่ผลลพัธ์ขององค์กร

02-374-0855

pmat@pmat.or.th

www.pmat.or.th

ดูรำยละเอยีดและสมัครเขำ้ร่วมงำน

สแกนเพ ื่อสมัครเขำ้ร่วมงำน

สมำชิกสำมญัและสมำชิกสถำบนั
ทีมี่สถำนะสมำชกิปัจจุบนั บุคคลและองค์กรท ี่ไม่ได้เป็นสมำชกิ PMAT

8,500
บำท/ท่ำน

9,500
บำท/ท่ำน

รำคำปกติ

สมาชิก PMAT บุคคลทัว่ไป

EARLY BIRD

9,500
บำท/ท่ำน

10,000
บำท/ท่ำน

รำคำปกติ

hrday.pmat.or.th

จั ด โ ด ย  ส ม ำ ค ม ก ำ ร จั ด ก ำ ร ง ำ น บุ ค ค ล แ ห่ ง ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย  ( P M A T )

EARLY BIRD
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